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Presentacion del Proyecto de Eficiencia Energética en Argentina

Este Diagndstico de la Industria Azucarera se enmarca en un proyecto de Cooperacién entre la
Unién Europea y Argentina, , financiado por el Partnership
Instrument de la Unidn Europea.

El proyecto como tal tiene como , contribuir a la estructuraciéon de una
economia nacional mas eficiente en el uso de sus recursos energéticos disminuyendo la
intensidad energética de los diferentes sectores de consumo. Los son:

v" Contribuir al cumplimiento de los compromisos de reduccién de gases de efecto
invernadero asumidos en la Contribucidon Nacional de la Republica Argentina a través
del Acuerdo de Paris de 2015.

v" Desarrollar un Plan Nacional de Eficiencia Energética (PlanEEAr), junto con el marco
regulatorio requerido para su implementacidon que se oriente, especialmente, a los
sectores industria, transporte y residencial.

v' Recibir asistencia técnica de la UE para determinar estdndares de eficiencia y
etiquetados de performance energética, implementar sistemas de gestién de la energia
en industrias, optimizar el consumo energético en el sector publico, y participar en
actividades internacionales relacionadas, beneficiandose de buenas practicas y mejoras
tecnoldgicas de eficiencia en el uso de la energia.

El proyecto esta implementado por un consorcio liderado por GFA Consulting Group (Alemania)
junto con Fundacion Bariloche (Argentina), Fundacion CEDDET (Espafia) y EQO-NIXUS (Espafia)
bajo la coordinacidn de la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la
Secretaria de Energia de la Nacién (SSERyEE), y de la Delegacion de la Unién Europea (DUE) en
Argentina.

El proyecto se encuentra estructurado en dos componentes y ocho actividades (Task) que se
mencionan a continuacién y que interactidan entre si y alimentan al desarrollo del plan nacional
de eficiencia. Cada task cuenta ademas con un conjunto de actividades.

Actividad I.1: Asistencia técnica para el desarrollo del Plan Nacional de Eficiencia Energética
Actividad 1.2: Balance Nacional de Energia Util para los sectores: Residencial (Encuesta Nacional
de Gastos de los Hogares ENGHo-INDEC), Industria y Transporte.

Actividad I.3: Asistencia Técnica para reformas politicas

Actividad I.4: Eventos anuales Argentina-Unidon Europea para la Eficiencia Energética

Actividad I1.5: Diagndsticos en Eficiencia Energética para sectores clave de la industria
Actividad I1.6: Modelos de financiamiento para proyectos de Eficiencia Energética
Actividad I1.7: Soporte a planes municipales de Eficiencia Energética

Actividad Il.7a: Certificacion en edificios residenciales

Actividad I1.7b: Auditorias en edificios publicos

Actividad Il.7c: Eficiencia Energética en manejo de flotas

Actividad I1.8: Unién Europea — Argentina Matchmaking event
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La elaboracion de este diagndstico! se enmarca dentro de la Actividad I.1. en la que se
desarrollard una propuesta de disefio de politica energética. Ese disefio puede resumirse en
torno un conjunto de preguntas clave que guiaran el trabajo y que se resumen asi: ¢de qué se
parte?, es decir la situacién actual del pais o regidn; éa qué se aspira?, la situacidon deseada,
visién u objetivo final que se pretende alcanzar; y écdmo actuar?, el conjunto de estrategias
sectoriales (conformadas por diferentes acciones) que forman parte de la planificacion de las
politicas publicas. Estas preguntas pueden ser complementadas por aquellas que guian a la
seleccidn de sectores o subsectores prioritarios en los cuales actuar (¢donde?), la seleccidn de
las lineas estratégicas u acciones que pueden motivar el alcance de los objetivos (¢como?), la
identificacion de los motivos por los cuales estas acciones no se implementan por parte de los
actores, es decir las barreras o problemas que se enfrentan (épor qué?), la identificacidn de los
instrumentos a utilizar (¢con qué?), qué acciones implementar (¢por medio de qué?), y de qué
forma evaluar (écomo medir?).

El proceso de elaboracidn del PlanEEAr se iniciard con un diagndstico de la situacién actual en
el pais en términos de consumo energético, eficiencia energética, planes y programas
implementados a nivel nacional, del objetivo en términos de metas o targets de eficiencia
energética; y de la situacién de cada uno de los 19 sectores productivos? que han sido definidos
como relevantes por parte de la Secretaria de Energia, entre los que se encuentra la Industria
Azucarera 3.

El objetivo de los diagndsticos es dar una caracterizacion preliminar de la situacidon econdmica 'y
energética, basados en informacidn existente sobre trabajos desarrollados por la Secretaria de
Gobierno de Energia y la opinidn de actores clave, para ser utilizados en el PlanEEAr y en la
elaboracion de escenarios socioecondmicos y energéticos. Estos diagndsticos energéticos seran
complementados, cuando sea posible, con la informacién del Balance Nacional de Energia Util
(BNEU) (Actividad 1.2) y diagndsticos energéticos (Actividad 11.5), en particular para los sectores
industrial, transporte y residencial.

Es importante destacar que, si bien se ha definido un contenido de maxima de informacion a
recopilar durante estos diagndsticos, el alcance de los mismos, dependera de la informacion
disponible y de la relevancia del sector en términos de consumo energético, emisiones o
variables econdmicas. Asi, no todos los diagndsticos sectoriales tendrdn el mismo grado de
detalle, desarrollo o profundidad de diagndsticos.

Respecto de la metodologia para la elaboracién de diagndsticos, la misma se basa en dos etapas.
En primer lugar, revisidn de escritorio de informacién secundaria. En segundo lugar, se realizan
entrevistas con actores clave o informantes calificados, o talleres participativos de trabajo.

Los diagnodsticos permiten establecer el potencial de eficiencia energética y las medidas a
implementar para alcanzar estos potenciales. Luego, se realiza un andlisis de barreras para la
implementaciéon de dichas medidas. Esta etapa de andlisis de barreras en los sectores

! Este documento ha sido elaborado por un equipo de trabajo conformado por Autor Principal, Karina
Ifiguez; Especialista Energético, Gustavo Nadal; Asistente, Hilda Dubrovsky; y Coordinacion, Daniel
Bouille.

2 Esos 19 sectores son: Sector Primario, Mineria, Produccidn de Petrdleo y Gas, Sector Alimenticios, Textil,
Sector Papelero, Madera y Carpinteria, Sector Refinacidn petrolera y produccidon de combustible nuclear,
Sector Quimico y Petroquimico, Sectores metales y no metales, Sector metalmecanico, Sector Automotriz,
Reciclado, Oferta de Electricidad, Gas Natural y Agua, Construccidon, Comercio, Hoteles y restaurantes,
Transporte, y Administracion publica, ensefianza, social y salud.

3 Este Informe se complementa con el Diagnéstico del sector primario.
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priorizados para ser incluidos en el PlanEEAr debera ser realizado en conjunto con los actores, y
es una etapa de especial importancia ya que para que el Plan se encuentre bien disefiado los
instrumentos seleccionados deberan ser los adecuados para remover las barreras identificadas.
Los talleres (UIA y CAME) de discusion del mes de septiembre de 2019, en los que participaron
las principales industrias del pais, fueron el cierre de esta etapa de diagndstico, por ello ha
sido de suma importancia la participacion de varios representantes del sector alimenticios.

Se espera que, en el avance del proceso participativo, se elaboren Escenarios Socioecondmicos
y Energéticos (la situacidon deseada, visidon u objetivo final que se pretende alcanzar) que seran
modelados, con los que se simularan y cuantificaran los impactos de la implementacion de las
medidas de eficiencia finalmente adoptadas por los sectores en los procesos participativos del
proyecto.

El esquema légico adoptado en el que se insertan los diagndsticos es el que se representa en la
figura siguiente.

Esquema ldgico de trabajo, incluyendo diagndsticos/prediagndsticos

DIAGNOSTICOS SECTORIALES

=3 ,_ =z:m

Prediagndsticos Informacién secundaria

1) Contribucién al PlanEEAR )
- Proveer informacisn Sectores Prioritarios nacional e
internacional

sobre el estado actual
del consumo de energia.

- ldentificar oportunidades Task IL5 Energy
de EE y medidas. + Efficiency Audits
potenciales.
Task IL.7 Support
o UnEc pal
2) Contribuir al armado
de escenarios BMEU Info.rmant\es
SOCIeCONOMICos ¥ Calificados
energeticos 2030,

sy k‘

A continuacion, se presenta el documento sectorial elaborado. El mismo ya ha sido entregado a
diferentes actores de la Industria Azucarera e incluye las principales observaciones recibidas y
conclusiones discutidas en los Talleres del 17 y 19 de septiembre en la UIA y CAME,
respectivamente.
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Informe de Diagnéstico del subsector Azucar

El Centro Azucarero Argentino (CAA)* es una asociacién que agrupa casi a la totalidad de la
industria productora y comercializadora de azucar de cafia, mayoritariamente concentrada en
el Noroeste de la Republica Argentina (NOA)>.

Se analiza a continuacidon de manera preliminar la situacion de la industria azucarera. Este
estudio se basa en diferentes fuentes de informacion, se espera sea complementado con:
entrevistas a los actores mas relevantes del sector; los resultados de la encuesta industrial
(BNEU); y los talleres discusidn y validacidn.

Se presentan para el azucarero, las principales medidas de eficiencia energética posibles de
aplicar, las barreras y condiciones habilitantes para la formulaciéon del Plan de Eficiencia
Energética®. Finalmente se presenta un listado de las empresas mdas grandes que seran
encuestadas en el marco de la realizacién del Balance Nacional de Energia Util.

Este documento, junto con otras actividades, contribuira a la elaboracion de Escenarios
Socioecondmicos y Energéticos Sectoriales Tendenciales y de Eficiencia al 2040.

1.Caracterizacion Sectorial Econédmica y Energética
1.1.  Niveles de actividad.

En base a datos del Censo Nacional Econémico del ano 2004, el sector “Elaboracién de azucar”
representaba el 0,6% del valor agregado total de las industrias relevadas.

La cadena de valor del azicar comprende la produccidn primaria y zafra, elaboracién industrial,
refinacion y derivados.

El cultivo de la cafia se realiza a lo largo de los 12 meses del afio en aproximadamente una
superficie de 360 mil ha (369,5 en 2017), en tanto que la actividad fabril se desarrolla entre
mayo y mediados de noviembre.

4 http://centroazucarero.com.ar/presentacion/

5 Otros actores relevantes del sector son: Estacidon Experimental Agroindustrial Obispo Colombres;
Ministerio de Desarrollo Productivo de Tucuman; Ministerio de Ambiente y Produccién Sustentable de
Salta; Ministerio de Desarrollo Econdmico y Produccién de Jujuy; Instituto de Promocién del Azlcar y el
Alcohol (IPAAT); Centro Azucarero Regional del NOA (CARNA); Camara de Alcoholes; Cdmara del Azucar y
el Alcohol (Tucuman); Centro Azucarero Regional de Tucuman (CART); y la Unidn Cafieros Independientes
(uciT)

Centro de Agricultores Cafieros de Tucuman (CACTU)

Unidén de Cafieros del Sur (UCS)

Unidén de Caferos Independientes de Salta y Jujuy (UCLJS)

Cafieros Unidos del Este (CUE)

6 Se incluyen resultados preliminares de las discusiones llevadas a delante en los talleres de la UIA, de
CAME y otros encuentros sectoriales, como las redes de aprendizaje.
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Grafico 1. Cadena de valor del azucar
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Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafia de azucar. Ministerio de Hacienda, 2018.

La actividad industrial de produccién se concentra en el NOA’, con 20 ingenios azucareros® sobre
23 ingenios de todo el pais. Con una produccion de alrededor de 2 millones de toneladas de
azucar (INDEC), 400 millones de litros de etanol de cafia —destinados al Plan Nacional de
Biocombustibles- y 100 MW/h por Cogeneracién Eléctrica de Biomasa.

Desde principios de los noventa hasta 2008, la produccidn de azlcar crecié fuertemente
alcanzando los mas de 2,4 millones de TMVC (toneladas métricas valor crudo) (83% en todo el
periodo), desde entonces, se observa cierto estancamiento® entre 2010-2015, segin puede
observarse en el grafico siguiente.

7 Provincias de Tucuman, Jujuy y Salta, que representan el 99,5% del total de la produccién de azucar. El
resto se distribuye entre Misiones y Santa Fe. En particular en Jujuy, el CNE 2002 registraba 54
explotaciones: la mayoria en el estrato entre 100,1 y 500 hectéreas.

8 2 establecimientos se encuentran en Santa Fe, y 1 en Misiones totalizando 23 Ingenios en el pais; (22
operativos en el 2017)

Si bien en la nota al pie habla de Misiones y Santa Fe queda confunso que hay 22 operativos sin colocar
la totalidad de los mismos.

9 En algunos ingenios esta merma se atribuye al impacto del cambio climatico.
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Grafico 2. Produccidn de azucar de caia en Argentina
(en millones de toneladas métricas valor crudo y variacién anual en porcentajes)
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Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafia de aztcar. Ministerio de Hacienda, 2018.

Segun indica el Informe de Cadenas de valor, en Tucuman, cuya participacién en la produccién
nacional supera el 65%, existe una gran cantidad relativa de agentes en cada una de las etapas
productivas: 6.357 cafieros'® y 15 ingenios. Conviven un gran nimero de pequefios productores
con menos de 50 has., con grandes productores que concentran el 25% de la tierra e ingenios.
Salta y Jujuy se caracterizan por tener muy pocos ingenios (2 y 3, respectivamente) de gran
tamanfio e integracidn productiva -propietarios del 95% de la cafia que procesan.

Existen 10 ingenios con destilerias de alcohol a partir de cafia, que se localizan en Tucuman,
Jujuy y Salta.

A continuacidn, se presentan las principales empresas que participan en el proceso productivo
del azucar, su produccion, y el grado de participacion de cada una en los mercados de la oferta
nacional.

10 Seglin el documento del Ministerio de Hacienda, 2017, “en Tucuman rige un sistema de maquila por el
cual el productor de cafia de azlcar entrega la materia prima al ingenio que luego de procesarla le
devuelve el aztcar producido reteniendo una parte (42%), como pago por su elaboracion.
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Tabla 1. Principales empresas de la cadena segun eslabdn.

Rendimiento 2015
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X

Coneepeifn 206,04 % 12.6% Bioatar S.A. Grupo Atanor Extranjero 1%
Marapa 54.204 £ 12,1% X
Leales G582 5% 11.4% X Bioenergétic Cla. Inversora Industrial S.A. Nacional 5%
Leales S.A.
) Fronterita Energla
La Fronterita 00,568 5% 119% X SA
José Minettiy Cla. Ltda, S.A.CI Nacional 9%
Bella Vista 96,476 % 12.0% X
Aguilares e o 107% - Energias Sustentables de Tuc. (Grupo
Colombres)
Energias Cia Azucarera Juan M. Terdn S.A. Nacional %
Santa Bistan S . — X Ecoldgicas de Tuc. {Grupo Colombres)
flufiorco 85570 3] 12,3% 5.A. SER (Grupo Colombres)
La Providencia 144151 i 113% ARCORS.A.LC Nacional T%
La Trinidad 145.270 % 10,4% ) Biotrinidad Azucarera del SurS.R.L Nacional T
Cla. Bipenergética
La Florida 74,509 4% 6% X
o 10 LaFlorida Compafiia Azucarera Los Balcanes 5.A. Nacional T%
Cruz Alta 64.388 % 9,5%
Bi a Santa Las Dulces Norte S.A. /| i
SantaRasa 035 | 3% 117% X oo ulces Norte S.A./ Ingenioy Nacional 3%
Rosa destileria Santa Rosa
Bi iala
La Corona 43040 2% 10,6% X m:;erg ! S.A. Azucarera Argentina Nacional 2%
rona
San Juan 16.155 1% 10,6% X Ingenio San Juan S.A. Nacional 1%
Total Tucumdn 1353648 B4% 11,5% Total Tucumdn 66%
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San Martin del Tabacal 185.319 9% 12.0% b Alconoa Seaboard Corporation Extranjero 9%
San Isidro 60.764 £ 116% X Bio San Isidro Prosal S.A. Nacional %
Total Salta 246.083 1% 11,8% Total Salta 1%
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Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafia de azlcar. Ministerio de Hacienda, 2016.

Ocho grupos econémicos a nivel nacional, representan alrededor del 83% de la produccién
azucarera (17% extranjero). En los tltimos 20 afios, la actividad industrial se fue concentrando.

1.2.  Evolucion del empleo por sector y politicas publicas

Respecto a los puestos de trabajo registrados en el sector, de acuerdo a datos del Ministerio de
Produccién y Trabajo!!, los mismos representaban un 1,2% del empleo en la industria
manufacturera y el 0,2% del empleo total. El empleo registrado en la industria azucarera fue en
promedio de 14,9 mil puestos durante el periodo 2006-2017. El maximo nivel se alcanzé en 2011
con 16,0 mil puestos. En 2017, con 15,2 (-1% i.a.) el empleo es 10% superior al nivel de 2006. En

11 para mas detalle, ver Anexo IX: Cuadro resumen de Politicas Publicas del Informe de Cadenas de Valor,
2016
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afios recientes, en la industria, principalmente de Jujuy y Salta, se presentan conflictos por
despidos y cierres de plantas.

A nivel de politicas publicas vigentes existen: El programa para incrementar la Competitividad
del Sector Azucarero del NOA (PROICSA), que se orienta a la transformacién y diversificacion
productiva. Brinda servicios y ofrece financiacién; el Instituto de Promocién del Azicar y Alcohol
de Tucumdn (IPAAT) fue creado por ley 8.573 de 2013, que establece medidas tendientes a
proveer el abastecimiento del mercado interno nacional de azucar y alcohol; y el reparto
equitativo del valor agregado entre los actores.

La Estacidon Experimental Agroindustrial Obispo Colombres (EEAOC) realiza investigaciones,
provee estadisticas y asistencia técnica.

El bioetanol y su normativa

La produccion de bioetanol crecid a partir de la Ley N° 26.093/2006 de Biocombustibles. En 2016 se
estableciéd un aumento en el corte de bioetanol en naftas en beneficio de los ingenios azucareros que
implicd un nuevo salto en la produccion.

Gréfico 3. Produccidn de bioetanol en Argentina

(en miles de metros cubicos y materia prima de origen en porcentajes)
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Reglamentada por el Decreto 109/2007, se regula y promociona la produccidn y uso sustentable de los
biocombustibles. Esta regulacidon se aplica a la produccién, comercializacion, consumo, etc. de bioetanol,
biogas y biodiesel, combustibles producidos a partir de materia organica (azUcar, maiz, soja, etcétera).
En 2016, a través del Decreto 543/2016, el corte de bioetanol en las naftas se incrementé del 10% al 12%
en beneficio de los ingenios azucareros. En 2017 se produjeron 553 mil metros cubicos de bioetanol
(+138%) a partir de la cafia de azucar.
El régimen contempla beneficios como la devolucion del IVA para todos los proyectos de produccion,
amortizacién en relacién con el Impuesto a las Ganancias, etc. Los proyectos aprobados de bioetanol no
estan alcanzados por la Tasa de Infraestructura Hidrica, ni por los Impuestos sobre los Combustibles
Liquidos ni por el Impuesto a la Importacidn de Gas, ni los actuales ni los futuros.
Un aspecto central de la politica de promocién de biocombustibles es la regulacidn del precio y los cupos
de ventas de los productores de bioetanol a las refinerias de combustibles. Los cupos los distribuye el
Ministerio de Energia y Mineria. Los precios también los regula este Ministerio considerando costos mas
rentabilidad; entre los costos se considera a la materia prima, a la mano de obra y al gas.
En 2018 ingresaron en produccién dos destilerias nuevas en Tucuman.

Dentro de las politicas de exportacidon de azucar se considera que el mercado internacional es
muy intervenido con cuotas y acuerdos especiales, por ejemplo con USA.
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1.3.  Evolucién del comercio exterior de productos.

La producciéon de azucar estd orientada al mercado interno, con variabilidad de saldos
exportables, seglin diversos factores como el clima, los precios internacionales!?, y también
cambios culturales o de salud®3.

Se estima que el consumo del mercado interno crece a una tasa vegetativa. En simultaneo,
existen tendencias a la sustituciéon del azucar por otros edulcorantes. El consumo interno
promedié 1,8 millones de TMVC entre las campafias 2009/2010 y 2014/2015.

Aproximadamente el 60% de las colocaciones en el mercado interno corresponde al consumo
intermedio que demandan principalmente las industrias de alimentos y bebidas
(fundamentalmente la industria de aguas gaseosas). El consumo final en el afio 2014 fue de 43,4
kilogramos por habitante.

Tanto en 2006 como en 2009, las exportaciones llegaron a maximos niveles (en toneladas y en
dolares). Esta evolucién estd en consonancia con los altos precios internacionales.

A partir de 2010 se inicia un ciclo de tendencia a la baja con oscilaciones significativas. Esto se
explica por varios factores: menores niveles de produccién en Argentina y caida de los precios
internacionales desde 2011.

En 2016, se observa que el crecimiento de las ventas externas estd vinculado probablemente a
stocks retenidos que fueron liberados debido a medidas de politica econdmica en beneficio del
comercio exterior azucarero. Entre 2006 y 2017, la relacién entre las exportaciones y la
produccién fue en promedio del 17%, con un maximo de 36% en 2009 y un minimo de 4% en
2014,

Grafico 4. Exportaciones de azucar blanco crudo y blanco
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Fuente: Extraido del Informe de Cadenas de Valor Cafa de azUcar. Ministerio de Hacienda, 2018.

12Se ha observado una caida del precio internacional que pasd, de un pico de US$ 770 la tonelada en 2011
a USS 388 a principios de 2016.
13 Por ejemplo con estancamiento en paises desarrollados por sustitucion de azlcar por edulcorantes
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El principal destino del azicar crudo en 2017, fue los Estados Unidos (41%). Es importante
destacar que Argentina participa de la “cuota americana”, que ese pais establece cada afio para
abastecer su mercado interno. Otros destinos de importancia del azucar crudo fueron Reino
Unido (30%) y Nueva Zelanda (25%).

El azucar blanco tiene como destino central a Chile (53%), también Estados Unidos (12%),
Uruguay (11%), Canadd (5%), Bolivia (5%) y Bélgica (5%).

1.4.  Proceso productivo

Es importante conocer las principales caracteristicas técnicas del proceso productivo, a fin de
detectar consumos de energia, asi como potenciales ahorros, acciones de eficiencia, con
posibles disminuciones de pérdidas.

Segun indica el Centro Azucarero Argentino “la cafa ingresa a los trapiches por una cinta
transportadora. Los trapiches estdn constituidos por una sucesion de 5 o 6 molinos en donde se
muele la cafa para extraerle el jugo azucarado.

La fibra de la cafia, llamada bagazo, es utilizada, en el caso del Ingenio Ledesma, en su mayoria
para la fabricacién de papel'®. El jugo azucarado es filtrado, sulfitado y encalado, para luego
ser decantado en los clarificadores.

El jugo clarificado es evaporado® y luego cocinado a altas temperaturas, mediante vapor,
formando la "masa cocida" que contiene pequefios cristales de azucar. Esta masa, previo paso
por los cristalizadores, es centrifugada para separar los cristales de las mieles, que son enviadas
a los calicantos como materia prima para la fabricacién de alcohol.

Los cristales obtenidos en las centrifugas conforman el aztcar crudo, el cual puede ser enviado
a la refineria o destinado a exportacidn. En la refineria el azucar crudo es diluido en agua. Ese
jarabe es filtrado, evaporado y centrifugado nuevamente, obteniéndose asi el azucar blanco
que, segun la intensidad de su proceso de refiltrado, puede ser "Comun Tipo A" o "Blanco
Refinado". El azucar blanco es secado y colocado en bolsas de 50 kgr., o fraccionado en paquetes
o en sachets de un kilo”. El gréafico siguiente, ilustra sobre el proceso descripto. Se observan
etapas demandantes de fuerza motriz, y de energia térmica en forma de vapor.

14 E| resto de los ingenios estaria usando una proporcién no menor de lo producido de bagazo para
generacion de vapor y electricidad.

15 L3 evaporacidn es para concentrar el jugo. La cantidad de agua evaporada es aproximadamente el 80%
del peso del jugo o el 70 a 80% del peso de la cafia. El vapor de escape (vapor a presidn baja 10 — 20 psig)
procedente de las turbinas, se usa como evaporador. Los subsiguientes efectos del evaporador son para
que la energia en el vapor original sea reutilizada en cada uno de los ultimos efectos y esto es lo que
hace que la evaporacion a multiple efecto economice vapor.
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Gréfico 5. Esquema del proceso de elaboracién del azucar
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Fuente Centro Azucarero Argentino

La informacién recogida indica que los mayores avances tecnolégicos en la cadena del azlcar,
se dan en el eslabdn agricola y en la cadena de bioetanol.

1.5.  Consumo energético y produccion de energia en ingenios

No se dispone de informacién sistematizada de los consumos energéticos de los ingenios de
Argentina. En el grafico siguiente se observa que el punto de partida de los flujos que circulan
en el proceso productivo parte de las calderas que queman bagazo de la cafia y generan el vapor
qgue necesitan las turbinas para el accionamiento de generadores eléctricos, molinos de
trapiches, bombas centrifugas, ventiladores, etc. y el vapor de escape se destina a los procesos
de fabricacion (calefaccidon, concentracidén y cocimiento del jugo, secado de azucar y destilacion
de alcohol). Las presiones y temperaturas del vapor generado en estas calderas son
relativamente bajas pero suficientes para lograr un equilibrio energético entre fuerza motriz y
vapor para procesos.
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Gréfico 6. Circulacion de flujos en el proceso productivo del Azicar
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Los diversos procesos para la obtencidn del azlcar se pueden agrupar en cuatro médulos®®:
e Moddulo de Alimentacion y Molienda.
e Moddulo de Purificacién Y Clarificacion.
e Moddulo de Evaporacién y Cristalizacidn de azucar. Y
e Centrifugacion Secado y Envase

Cada uno de estos mddulos presenta diversas complejidades y debilidades que los transforma
en ineficientes desde el punto de vista productivo, de calidad, y energético. Por ejemplo, en la
evaporacién, en general se presentan fugas, agua ingresante en el condensador, incrustaciones
en los evaporadores; tubos rotos o flojos en la serpentina, etc. La falta de automatizaciénimpide
controlar las variables criticas del proceso, y dar continuidad a las mismas. La modelizacion
puede ayudar a predecir, pronosticar y capacitar al personal involucrado en el proceso de
produccién e inclusive a los directivos de la empresa.

Estas complejidades y debilidades estan en gran parte relacionadas con la antigliedad de las
plantas, capacidad utilizada, el cumplimiento de los diversos mantenimientos y las modalidades
de produccién. Lamentablemente esa informacién, asi como los niveles y estructura de consuno
energético, no estan disponibles y sdlo se ha podido hacer una recopilaciéon de informacion
dispersa en las webs de las distintas empresas?’.

16 procesos de la industria azucarera en Ecuador (Capitulo I, suelto)
17 Se espera que a partir de los resultados de la Encuesta Industrial que se realizarad en el marco del
proyecto, pueda conocerse informacién tan relevante.
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A continuacidn, se presentan los datos recogidos, que, aunque numerosos, no permiten
estimar el consumo energético medio (ni por establecimiento) por unidad de producto:

Cinco de los 22 ingenios en operacion en la Argentina (Ledesma, San Martin del Tabacal, Santa
Barbara, La Florida y La Providencia) se autoabastecen de energia en base a bagazo.

Adicionalmente, Ledesma, San Martin del Tabacal, Santa Barbara y La Providencia cogeneran
también con gas natural, los tres primeros en forma intensiva para la generacion de electricidad
y exportacion al SADI. Tres de los ingenios (San Martin del Tabacal, La Florida y Santa Barbara)
han instalado calderas eficientes de media o alta presién (>42 bares). Cuatro de estos ingenios
exportan energia eléctrica a la red y el quinto esta realizando obras para hacerlo (La Florida).

El Ingenio La Florida (Compania Azucarera Los Balcanes) posee dos proyectos de cogeneracion
de energia, uno de 25MWe en base a la combustién de bagazo y vinaza en asociacién con
Genneia (adjudicado en la ronda Renovar 2)%, y otro proyecto propio de 62MWe en base a
bagazo.

El segundo de los proyectos se lleva adelante en etapas, y contaria con habilitacién a partir del
afio 2021. Contempla la instalaciéon de 62MWe de los cuales 45MWe (TV de contrapresion + TV
de condensacién) serdn para exportar a la red. La generacién anual de energia se estima en
250,000 MWh. En 2018 la primera etapa del proyecto alcanzé una capacidad instalada de
28MWe mediante la instalacidn de una caldera de alta presidn (67 bares y 250 ton de vapor/h)
que le permitio al ingenio alcanzar el autoabastecimiento (la demanda propia es de 20MWe) y
dejar de consumir gas natural.

El ingenio La Providencia (ARCOR) se autoabastece de energia eléctrica y ademas es un
autogenerador. Cuenta con un Turbovapor de 11.14 MW conectado al SADI.

El ingenio San Martin del Tabacal cogenera con gas natural (consumo anual cercano a los 40
millones de m3) y bagazo. Posee una caldera de 68 bares (520°C) y un turbogenerador con
capacidad instalada de 40MWe, de los cuales 12MWe son para consumo del ingenio y 28MW
son para el SADI.

En el cuadro siguiente de resume la informacién recopilada

18 involucra la concentracién de la misma y el quemado en conjunto con bagazo en dos calderas de 45
baresy 55 ton de vapor/h. El turbogenerador es de 25MWe, de los cuales 6MWe son para consumo propio
y 19MWe para exportar a la red.
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Tabla 2. Detalles de consumos energéticos por ingenio azucarero19

Corsumo GN[mikse | Adoprdicinde Consumo Capacidad instalada | Consumo especifico
n (MW propio | Exportaala | Turbogenerador |deGN 2016 (m3/ton
Ingenio We . W7 | W6 | 207 | Autoabastecimiento | Vende aSADI | (MWe) | red (MWe] (Mwe} de caiamolida) Pamue de calders
1i L Espenanza 14500 515 3547
2 RioGrande 1490 218 42
3 ledesma 171,08 Se autoabastece Si 5851
& SanMartindelTabecal ! 456727 4079 7415 84371 Seautcabastece |Sifdesdel0ll)i 12 Y] L] 4512 | Tiene una caldera de R bares
5 Sanlsidro
6 Azulares
T Santa Barbara 16976 18380 144 3356 Seautcabastece | 3i(desde 2008) [ 5 1 15| Tienecalderade 4 bares
8 Huforco 3000 470 EYE)
9 BellaVista 79800 B 1058
10 La Fronterita
11: Concepddn 1601
12i Marapa 110
13} CizAlta 7152 6,540 1064
14! 13 Corona i 03 780
15 L3 Florida Se autoabastece Renovarl 20 B - |Tiene una cakdera de &7 bares
16: LaProvidenda 5747 164 30 18011 Autogenerador 18 il 406
17 laTrinidad -
18 leaks 2974 33 Renovarl 1%
19 Sanluan
10; Santa Rosa 791 800 1258
1 LasToscss
12 SanJavier
Total 125831 3631 5% 't 1] 683

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion de las empresas y del Centro Azucarero Argentino; y:
https://www.economia.gob.ar/peconomica/docs/SSPMicro_Cadenas_de_valor_Azucar.pdf
https://www.economia.gob.ar/peconomica/docs/Complejo_Azucar.pdf
https://www.portalcania.com.ar/noticia/record-de-molienda-en-el-ingenio-leales/
http://centroazucarero.com.ar/oldsite/zafras/zafra2016.html
https://inta.gob.ar/noticias/primer-relevamiento-del-area-cultivada-con-cana-en-argentina-a-traves-de-
imagenes-satelitales

Por su parte, el ingenio Ledesma presenta una situacidn particular ya que ha integrado la
produccién de azucar con la de papel mediante el uso de la fibra de la cafia como insumo para
la produccidn de este ultimo producto. Para suplir la falta de bagazo para produccién de vapor
en el ingenio esta empresa utiliza la malhoja de la cafia, la médula del bagazo y madera, ademas
de combustibles fosiles.

Segun informacién de la propia empresa
(http://www.ledesmadialoga.com.ar/graficos/medioambiente/combustibles-gj-total), en
2016/2017 cerca del 49% del consumo energético de Ledesma se satisfizo mediante biomasa,
incluyendo fibra de caiia, malhoja, licor negro y madera de eucaliptus (6,487,363 GJ de biomasa
y 6,743,582 GJ de combustibles fdsiles). Es posible que estas cifras incluyan tanto el consumo
del ingenio como la produccién de fibra de papel. Ledesma emplea gas natural propio ya que es
miembro de la UTE que explota el yacimiento petrolifero y gasifero Aguaragile en la provincia
de Salta.

1% Es importante aclarar que los consumos energéticos por planta identificados en este estudio
corresponden principalmente a empresas muy grandes y grandes y a las fuentes comerciales que se
distribuyen por redes (gas natural y electricidad). Es probable que otras fuentes estén subrepresentadas
en el total del consumo neto (biomasas, residuos industriales, derivados de petréleo, etc.), conduciendo
a una subestimacién del consumo especifico. Por otro lado los niveles de produccion fisica por empresa
en general poseen un elevado rango de incertidumbre o no estan disponibles.
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Tabla 3. Consumo de la empresa Ledesma 2016/2017

Consumo
Fuente
(GJ) (%)

Gas natural 5,939,478 44.9%
Gasoil 804,104 6.1%
Fibra de cafia 4,378,472 33.1%
Maloja, licor negro y madera 2,108,891 15.9%
Total 13,230,945 100%

Fuente: http://www.ledesmadialoga.com.ar/graficos/medioambiente/combustibles-gj-tipo-energia

El ingenio Ledesma autoproduce cerca de 310,000 MWh/afio y en periodo pico de consumo
compra energia eléctrica a la red publica (cerca de 30,000 MWh/afio en 2015/2016). Las ventas
a la red son inferiores a 10,000 MWh/afio.

Ledesma tiene un proyecto para la generacion de 12 MW de electricidad a partir de la vinaza,
de los cuales entre 7MW y 10MW serian para vender al SADI y el resto para autoconsumo.

Por ultimo, el ingenio Leales (Cia Inversora Industrial S.A.) tiene adjudicado un proyecto de
cogeneracion en base a biomasa en el programa Renovar por 2MWe.

El incremento del precio del gas natural y los problemas de disponibilidad del mismo en época
invernal parecen estar presionando para producir un aumento de la participacion de la
biomasa en la produccion de energia en los ingenios.

La base de datos de ENARGAS indica que en el afio 2017, 13 ingenios compraron gas natural y
Ledesma consumid gas propio. De estos 14, cinco ingenios (Ledesma, La Esperanza, San Martin
del Tabacal, Santa Barbara y La Corona poseen un elevado consumo especifico de gas natural
por tonelada de cafia molida. Sélo dos de estos ingenios estarian empleando dicho gas para
cogeneran electricidad para vender en forma significativa al SADI. Otros tres ingenios (Bella
Vista, Cruz Alta y Santa Rosa) poseen consumos especificos de gas natural intermedios
(10m3/ton cafia). El resto de los ingenios posee consumos especificos de gas menores a
5m3/ton, indicando un mayor aprovechamiento del bagazo.

Medidas posibles de eficiencia: Un analisis preliminar del experto indica que con respecto a
ahorro, en principio se podria llegar a minimizar el uso de gas natural (utilizado para co-
combustidn con bagazo debido al contenido de humedad de este ultimo) o eventualmente
eliminar la necesidad de consumir GN o gasoil para procesamiento durante la zafra mediante el
secado del bagazo. Quedaria un remanente menor de consumo de electricidad de red y de
combustibles fdsiles para la época fuera de zafra. Distinto seria en el caso que el ingenio en
cuestion priorice la venta al SADI

Los ingenios que usan mucho GN estan apuntando a dos mercados. Aprovechan algo de bagazo
pero también les interesa venderle al SADI sin modificar mucho el equipamiento del ingenio,
para lo cual necesitan usar gas natural. A futuro, tal vez opten por modernizar los ingenios y
cogenerar casi exclusivamente en base a bagazo.

Para el estimado consumo especifico medio en el pais, se ha adoptado el indicador que se suele
usar, que es el de electricidad generada por tonelada de cafa procesada. Haciendo el cociente
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para el caso de Tucuman este indicador da 17.2 kWh/tc (equivalente a 0.62GJ/ton cafia)?®. Una
planta suele consumir cerca de 25 kWh/tc para procesar la cafia y producir el azlcar. Esto
significa que si se genera por debajo de esta cifra se debe comprar a la red y obviamente no hay
excedentes para exportar a la misma ni autosuficiencia (esto es un promedio para los ingenios
de Tucuman). Adicionalmente, hay que tomar en cuenta que como hay consumo de gas natural
seguramente no se aprovecha todo el bagazo para autoproduccién, con lo cual el indicador
tomando solamente el bagazo seria todavia mas bajo.

La generacidn de excedentes de electricidad con calderas de media y alta presion se estima entre
25y70 kWh/tc (durante la zafra y sin utilizar la paja de la cafia 6 malhoja). En el caso de Tucuman,
no solamente no hay excedente sino que estdn por debajo del nivel de autoabastecimiento y
peor aun porque para llegar a ese nivel estan usando en parte gas natural. Otra conclusidn sobre
los procesos analizados, es que la combustidn del bagazo es ineficiente o sélo se lo estd usando
en parte para generacion (ya que pareceria que hay excedentes que desechan o usan para
produccién de papel).

La tabla siguiente resume esos valores.

Tabla 4. Detalles productivos y consumos de energia de la produccién de aziicar en Tucuman

Cafia procesada (miles ton |Produccion de azlcar | Autoproduccion | Ventasared | Comprasared IE (KWh
. . Consumo neto
cafiabruta) (miles TMVC) (MWh) (MWh) (MWh) generado/tc)
Tucumdn 12818 1457 20335 62271 .| 12
| 0,6188Gj/TC |

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion de las empresas y del Centro Azucarero Argentino; y:

Finalmente, se pudo estimar que el consumo energético del sector azucarero representa con
1060,6 kTep, el 8,4% del total consumido por toda la industria manufacturera, segln se observa
en la figura siguiente?!.

20 Fyente de los datos de IE: "Bioetanol de cafia de aztcar", FAO/BNDES/CEPAL/CGEE, paginas 110-113,
2008

21 vale recordar que los consumos energéticos por planta identificados en este estudio corresponden
principalmente a empresas muy grandes y grandes y a las fuentes comerciales que se distribuyen por
redes (gas natural y electricidad). Es probable que otras fuentes estén subrepresentadas en el total del
consumo neto (biomasas, residuos industriales, derivados de petrdleo, etc.), conduciendo a una
subestimacion del consumo especifico. Ademas, los niveles de produccidn fisica por empresa en general
poseen un elevado rango de incertidumbre o no estan disponibles.
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Grafico 7. Estructura estimada del Consumo energético industrial
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Fuente: Elaboracidn propia en base a los diagndsticos realizados

A fin de otorgar alguna aproximacion a los consumos energéticos por unidad de producto se ha
buscado informacién extranjera. EIl DOE??, presenta cuatro escenarios (CT, SOA, y PM), segun
niveles de aplicacion de medidas de eficiencia energética para producir una libra de azlcar en
USA (ver tabla siguiente).

X/
X4

L)

CT = Proceso tipico actual: es el consumo de energia en 2010

SOA = Estado del arte: es el consumo de energia que puede ser posible a través de la
adopcién de mejores tecnologias y practicas existentes disponibles en todo el mundo
** PM = Minimo practicable: es el consumo energético que puede ser posible si se
despliegan tecnologias de | + D aplicadas, actualmente bajo desarrollo.

X3

%

Nota metodolégica para la estimacion de ahorro energético por benchmarking:

Calculo del consumo especifico por planta/empresa/rama como el cociente del consumo neto de
energia (1) y la produccién (2) para un mismo afo (en este estudio el afio 2017). Estimacién del nivel
de benchmark adecuado con el cual se lleva adelante la comparacidon del consumo especifico
obtenido en (3). La comparacion del indicador de consumo especifico de determinada planta
industrial, empresa o rama con un nivel de benchmark correspondiente a tecnologias actuales
requiere considerar limites del sistema, procesos industriales, insumos y productos que sean
efectivamente comparables (e.g. nivel de benchmark CT “Current Technology” del DoE). Usualmente,
los niveles de benchmark vienen desagregados por subproceso, tipo de tecnologia y producto de tal
forma que sea posible reconstruir un indicador de consumo especifico que sea comparable con el

22 The U.S. Department of Energy (DOE)’s Advanced Manufacturing Office (AM0O).2017. Bandwidth study
on energy use and potential energy savings opportunities in US. food and beverage manufacturing,
DOE/EE-1571, September 2017.

Eficiencia Energética en Argentina - 20



proceso nacional a nivel de una planta industrial o una empresa, o que al menos pueda representar
el promedio de la situaciéon de una determinada rama industrial. En el caso de niveles de benchmark
que estan asociados con cambios tecnoldgicos profundos, los procesos no necesariamente son
equivalentes a los utilizados actualmente a nivel nacional, aunque debe haber coherencia en los
productos y los limites del sistema a analizar.

Estimacidon del potencial de ahorro de una planta/empresa/rama. Ejemplo, con una actividad cuya
produccion fisica se expresa en toneladas:

Potencial de ahorro (GJ/afio) = [CE (GJ/ton) — CEbench (GJ/ton)] x Produccidn (ton/afio),

Donde: CE es el consumo especifico de la empresa en energia neta por unidad de producto (4), y
CEpench €s el consumo especifico del nivel de benchmark (5).

El potencial de ahorro puede ser expresado también como % del consumo neta de energia de cada
rama, o como % del consumo del sector industrial en su conjunto.

En la tabla siguiente se presentan los consumos unitarios propuestos por el DOE, y el estimado
medio de 0,62 GJ/ton

Tabla 5. Benchmarking de Consumo especifico energético en Gj/Ton de cafia de aztcar

Estimado CT SOA PM
0,62 0,57 0,22 0,16

Para poder realizar una comparacion con el benchmarking se definen tres niveles diferentes:
Fuente: The U.S. Department of Energy (DOE)’s Advanced Manufacturing Office (AM0Q).2017, empresas
y del Centro Azucarero Argentino

El grafico siguiente, ilustra sobre la posicion relativa de esos valores

Grafico 8. Benchmarking de consumo especifico energético en Gj/Ton de cafia de azucar
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GJ/Ton Cafia

Fuente: The U.S. Department of Energy (DOE)’s Advanced Manufacturing Office (AMO).2017, empresas
y del Centro Azucarero Argentino

Esta informacion permitiria estimar cierto potencial de ahorro, aunque los datos son
insuficientes, y es posible que falten algunos consumos (autoproduccién, biomasa). Para poder
comparar con niveles de benchmarking se requieren datos mas precisos de volumen de
produccién en toneladas por planta y datos de consumo de energia por fuente y por planta para
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el afio 2017. Segun el experto José Luis Larregola del proyecto, se estiman ahorros minimos sin
inversién (automatizacidn, control, cambios culturales, etc.) permitirian ahorrar un 4%
electricidad, y un 8% de consumos térmicos.

Es importante considerar que una fabrica tipica generalmente produce varios tipos de
productos, y utiliza varios tipos y estructuras de insumos. También, si bien se puede conocer
el consumo de energia especifico de diferentes tipos de productos, el consumo anual total
generalmente fluctia dependiendo de la estructura de produccién. También hay diferencias
en los tipos de produccidn y los subprocesos involucrados. Por otro lado, no deben dejar de
considerarse los diferentes aspectos de macroeconomia en la que se insertan el sector
analizado. En conjunto, estos factores hacen que la evaluacion comparativa entre diferentes
plantas/empresas sea un desafio.

Entonces, es necesario aclarar que la incertidumbre en los datos de origen no permite obtener
conclusiones firmes respecto de las intensidades energéticas de las acerias de la Argentina ni
realizar recomendaciones salvo la obtencién de mayor informacion.

Se ha estimado que los costos energéticos varian entre un 8 y un 10% de los costos
operativos.

2. Medidas de eficiencia energética en ingenios azucareros

Una identificacién preliminar de posibles oportunidades de mejora del desempefio energético
de una planta, indica los siguientes posibles tipos de medidas:

Categoria 1, acciones de gestion (cambios en la forma de hacer las cosas, cambios culturales,
automatizacion de procesos, ordenamiento horario, etc.), con baja o nula inversion

Categoria 2, inversiones intermedias, mantenimientos de fondo, reparaciones importantes y/o
modificaciones en planta

Categoria 3, cambios tecnoldgicos en los procesos productivos. Este ultimo tiene asociado
inversiones importantes.

En el caso del sector azucarero, se han detectado las siguientes acciones, que clasificaremos
segun las tres categorias propuestas.

Categoria 1. automatizacion, control, cambios culturales, etc.

Categoria 2. Mayor eficiencia en la produccion y utilizacién del vapor. Instalacién de motores
con variadores de frecuencia (VFD) en bombas, cintas transportadoras, centrifugas, trapiches,
ventiladores (calderas) y otros equipos. Segun se adelantara, un analisis preliminar del experto
también indica que con respecto a ahorro, en principio se podria llegar a minimizar el uso de gas
natural (utilizado para co-combustion con bagazo debido al contenido de humedad de este
ultimo) o eventualmente eliminar la necesidad de consumir GN o gasoil para procesamiento
durante la zafra mediante el secado del bagazo. Para secar el bagazo existen sistemas de secado
al aire libre, de tipo tunel, neumatico y rotatorio, siendo este ultimo el de menor costo de
inversidn pero se desconoce el grado de viabilidad en el caso de la Argentina. Quedaria un
remanente menor de consumo de electricidad de red y de combustibles fdsiles para la época
fuera de zafra. Distinto seria en el caso que el ingenio en cuestidn priorice la venta al SADI.
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Categoria 3. Dentro de las medidas de eficiencia de Categoria 3 se encuentra la de agregar?® una
caldera de alta presion®*y de mayor eficiencia, y una turbina con un cuerpo de alta presién con
extraccién de vapor y otro cuerpo de contrapresién se puede generar electricidad con mayor
potencia, que podria cubrir tanto las necesidades propias de la fabrica, quedando un importante
excedente que se podria vender a la red de distribucién publica sin que haya incremento de
costos en combustible.

La instalacién de calderas de alta presion en todos los ingenios de la Argentina podria generar
un excedente de entre 25 kWh/ton de cafia molida y 150 kWh/ton de cafia molida (BNDES,
2008). Para el afio 2016 esto hubiese significado una generacién total de excedentes exportables
alared de entre 470 MWh/afio y 2,800 MWh/afio. En algunos casos esta generacion se acota al
periodo de zafra y en otros casos se extiende al resto del afio (uso de la paja de la cafa de
azlcar).

Resumiendo por Categoria de medida:

v' Categoria 1, acciones de gestidon: Automatizacidn y control integral de la planta

v' Categoria 2, inversiones intermedias: precalentamiento del aire de combustién y
secado del bagazo para generar electricidad; Empleo del mismo bagazo proveniente de
la molienda como combustible para desplazar energia adicional

v' Categoria 3, cambios tecnoldgicos en los procesos productivos. Incorporacidon de
caldera de alta presidon de mayor eficiencia; incorporacién de una turbina con un cuerpo
de alta presidn con extraccidon de vapor y otro cuerpo de contrapresién para trabajar
con mayor potencia, y disponer de excedentes para la red. Utilizacién de otros ciclos
(ciclo Rankine o turbinas de ciclo combinado (BIG/GTCC) para cogenerar). Utilizacion de
la malhoja de la cafia para generar excedentes de electricidad.

A continuacidn, se resumen las medidas de eficiencia, discutidas y aprobadas en el taller de
CAME, del 19 septiembre de 2019, para el sector alimenticio en su conjunto.

3 Carlos J. Agliero, Jorge R. Pisa y Roberto L. Andina. 2006. Consideraciones Sobre el Aprovechamiento
Racional del Bagazo de Cafia como Combustible. Investigacion y Desarrollo, 2006.

24 Sj se emplea el mismo bagazo proveniente de la molienda como combustible, la energia eléctrica
adicional, no requeriria de un incremento del consumo de combustible.
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Tabla 6. Medidas de Eficiencia Energética discutidas por los actores del sector
Alimenticio (CAME).

DESCRIPCION / COMENTARIOS
SECTOR CATEGORIA MEDIDA

Acciongs de medicion / generacian de Se manifestd una preocupacion por [a falta de informacion sobre
informacion: Medicion de variables energeticas  los costos energeticos.
Mayor vinculacion conlos entes reguladores y de  Participacion de los usuarios en el transporte y distribucin,

planificacion de politicas Ejemplo postivo de San Juan,

Utlizacion de residuos, Recuperacion de fuidos residuales

Reduccion de pérdidas eléctricas Esta accion se cruza con conclentizacion de personal.
ALIMENTOS Buen uso dela energla / correccion de factor de  Pareceria ser elemental pero muchas empresas tienen multas por

potencia la mala utilizacion de la energfa

Uso de energias renovables: Uso de energia Es fundamental que se pueda empezar a incorporar ER para en e

proveniente de fuentes renovables largo plazo abaratar la energfa.

Acciones de recuperacion de vapor
Utilizacion de Biomasa hoy en la actualidad que luego se puede

Promover [a Autogeneracion / Cogeneracion .,
insertar en a autogeneracion.

3. Identificacion preliminar de barreras a la eficiencia

3.1.  ZQuésony por qué es importante identificar las barreras?

A pesar de sus multiples beneficios a micro y macro escala, la puesta en marcha de acciones de
EE suele verse demorada a nivel mundial por diferentes motivos. Por estos motivos, se requiere
de la implementacion de acciones especificas de parte del Estado, y eso es precisamente lo que
se realizara con el PlanEEAr. Una vez identificados, los problemas o barreras es el momento de
disefiar los instrumentos a utilizar (directos o indirectos) para remover cada una de las barreras.
El momento de identificacion de barreras es clave en la elaboracién del plan. Solo un diagndstico
gue contenga una correcta identificacidn de las barreras a superar puede dar lugar a un conjunto
de instrumentos adecuados.

3.2.  ¢Como identificamos barreras en el marco del PlanEEAr?

La metodologia utilizada en el marco de este proyecto para la identificacion de las barreras
cuenta con dos fases, una de revision de escritorio y otra de trabajo de campo participativo
mediante encuestas semiestructuradas, entrevistas en profundidad y talleres participativos con
grupos de trabajo (focus group).

A estos fines se han realizado una serie de entrevistas en profundidad con los principales actores
identificados y se ha implementado una encuesta semiestructurada y direccionada a través de
las principales cdmaras de los sectores y de informantes clave?. Esto ha permitido avanzar en
una primera identificacion de las barreras a nivel sectorial (a un nivel simplificado aun), con el
fin de trabajar sobre las mismas en los talleres.

2 https://forms.gle/gbhqn20VW 1¢9uQvE9
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Asi mismo, una vez que las barreras han sido identificadas es fundamental poder identificar
cuales son las barreras claves y cudles no. Este proceso se realiza en el marco de los talleres de
trabajo que se desarrollaradn a lo largo de 2019 y 2020.

3.3.

cQué identificamos hasta el momento?

v" Sector con elevado grado de obsolescencia tecnoldgica y falto de inversiones para

rn

“ponerse al dia
Ingenio Ledesma)

en términos de tecnologia y eficiencia. (Posible excepcion a esta regla:

v" Sector con riesgo productivo en el mediano plazo por los efectos del cambio climético
v Sector con riesgo comercial: el azicar compite con edulcorantes de diferentes clases.
Es un producto que presenta una imagen progresivamente negativa en términos de

salud

v" Es un producto cuyo precio de mercado depende fuertemente de las oscilaciones
internacionales (“commodity”)

v" Conversidn a bioetanol: no queda clara la conveniencia econémica de la conversién.

v" Condiciones de financiamiento actuales para inversiones importantes en eficiencia

energética: inviables

Como resultado de las discusiones llevadas adelante en los Talleres de UIA y CAME, se presenta
en la tabla siguiente con el resumen de las principales barreras y condiciones habilitantes para
la formulaciéon del Plan de Eficiencia Energética en el grupo de Alimentos.

Tabla 7. Barreras a las medidas de eficiencia en el sector alimenticio (UIA)

CONDICION DE ENTORNO Falta de una politica energética de LP
Falta de incentivos para proyectos que nos son rentables.
Brasil tiene una regulacion que estimula a que el
ndustrial compre un motor de alta efidiencia, porque de
Falta de beneficios impositivos para vender EE esta manera consume menos energia y eso aliviaala
. distribuidora, quien puede postegar inversiones de
ECONOMICAS O DE MERCADO 4 pf Posteaal
ampliacidn de suministro.
No hay tasas impositives diferenciales para la importacion
de equipos y elementos asociadas a inversiones en
eficiencia energética
ALIMENTOS PR—— .
Mo hay tecnologia a nivel nacional o no te lo transfieren
] Capacitaciones de bajo nivel, no como prioridad.
en forma y tiempo
Marco legal que permita al cogenerador vender los
INSTITUCIONALES Y excedentes.
REGULATORIAS . Hoy esta prohibido por |3 regulacion nacional. Dos plantas de
Acuerdo enre empresas con diferente CUIT para poder i dferente CUIT ] ]
amisma empresa con diferente CUIT no pueden venderse
formar parte de cogeneracidn autodistribuida p i ’
energia entre ellas
TECNOLOGICAS Y DE Falta de soporte técnico parala EE Falta de carreras universitarias
CAPACIDADES Poco soporte técnico por parte de los proveedores En otros paises hay soportes para gestores de energia
Falta de formacian por parte del estado
CULTURALES Y DE Falta de capacitacion ala sociedad en general para que se
CONCIENTIZACION comprenda la importancia de la eficiencia energética
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Ikec:tor

Tabla 8. Barreras a la implementaciéon de Medidas de Eficiencia Energética en ramas

ALIMENTOS

alimenticias (CAME)
Gran Categoria Barrera Descripcion / Comentarios
CULTURALES Y DE Resistencia al cambio
CONCIENTIZACION Falta de informacidn y convencimiento a nivel gerencial PRINCIPAL BARRERA!!!
INSTITUCIONALESY | Faltan canales de participacion en los entes reguladores y de usuarios
REGULATORIAS Rigidez en la contratacion de potencia
Falta de capacidades del personal que disefie proyectos de eficiencia
energética
CAPACIDADES Aspectos operativos para el cambio de luminarias
Sobre todo, para las empresas que no trabajan
Falta de implementacién de protocolos P ) P _q ]
con sistemas de calidad.
ECONOMICAS O DE o
Altos costos de los motores de alta eficiencia
MERCADO
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ANEXO. Empresas a Encuestar

Muestra Ingenio Grupo Provincia
mg 1} La Esperanza Jujuy
pyme 2i{ Rio Grande Ingenio Rio Grande Jujuy
g 3i Ledesma Ledesma Jujuy
mg 4: San Martin del Tai Seaboard Corporation Salta
? 5{ SanlIsidro Salta
g 7 Santa Barbara Colombres Tucuman
pyme 9! Bella Vista José Minetti Tucuman
g 11} Concepcidén Luque Tucuman
mg 13 Cruz Alta Compaifiia Azucarera Los Balcanes Tucuman
mg 14 La Corona Azucarera Argentina Tucuman
mg 16; La Providencia Arcor Tucuman
g 17§ La Trinidad Azucarera del Sur Tucuman
pyme 18 Leales Cia. Inversora Industrial Tucuman

mg: Muy grande
g: grande
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