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1. Presentacion del Proyecto de Eficiencia Energética en Argentina

Este Diagndstico de la Industria del Cerdmica Roja? se enmarca en un proyecto de Cooperacién
entre la Unidn Europea y Argentina, “Eficiencia Energética en Argentina”, financiado por la Unidn
Europea.

El proyecto como tal tiene como objetivo general, contribuir a la estructuracion de una
economia nacional mas eficiente en el uso de sus recursos energéticos disminuyendo la
intensidad energética de los diferentes sectores de consumo. Los objetivos particulares son:

l. Contribuir al cumplimiento de los compromisos de reduccién de gases de efecto
invernadero asumidos en la Contribucidon Nacional de la Republica Argentina a través
del Acuerdo de Paris de 2015.

Il. Desarrollar un Plan Nacional de Eficiencia Energética (PlanEEAr), junto con el marco
regulatorio requerido para su implementacién que se oriente, especialmente, a los
sectores industria, transporte y residencial.

[l Determinar estandares de eficiencia y etiquetados de performance energética,
implementar sistemas de gestién de la energia en industrias, optimizar el consumo
energético en el sector publico, y participar en actividades internacionales relacionadas,
beneficidandose de buenas practicas y mejoras tecnoldgicas de eficiencia en el uso de la
energia.

El proyecto estd implementado por un consorcio liderado por GFA Consulting Group (Alemania)
junto con Fundacién Bariloche (Argentina), Fundacion CEDDET (Espaia) y EQO-NIXUS (Espafia)
bajo la coordinacién de la Subsecretaria de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la
Secretaria de Energia de la Nacién (SSERyEE), y de la Delegacidn de la Unién Europea (DUE) en
Argentina.

El proyecto se encuentra estructurado en dos Componentes y ocho actividades que se
mencionan a continuacién y que interactldan entre si y alimentan al desarrollo del plan nacional
de eficiencia. Cada Actividad cuenta ademds con un conjunto de tareas.

Componente |: Desarrollo de un marco para la Eficiencia Energética.

Actividad I.1: Asistencia técnica para el desarrollo del Plan Nacional de Eficiencia
Energética

Actividad 1.2: Balance Nacional de Energia Util para los sectores: Residencial (Encuesta
Nacional de Gastos de los Hogares ENGHo-INDEC), Industria (5000 establecimientos a
encuestar, 15 grandes y muy grandes del sector de ceramica roja) y Transporte (45000
encuestas en estaciones de servicio)

Actividad I.3: Asistencia Técnica para reformas politicas

Actividad |.4: Eventos anuales Argentina-Unidon Europea para la Eficiencia Energética.

Componente II: Tecnologias y Know-How para sectores clave

1 Este documento ha sido elaborado por el siguiente equipo de trabajo: Autor principal, Hilda Dubrovsky;
Especialista energético, Gustavo Nadal; y coordinacidn, Daniel Bouille.
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Actividad 11.5: Diagndsticos en Eficiencia Energética para sectores clave de la industria
en el marco de Redes de Aprendizaje
Actividad I.6: Modelos de financiamiento para proyectos de Eficiencia Energética
Actividad I1.7: Soporte a planes municipales de Eficiencia Energética

¢ Actividad Il.7a: Certificacion en edificios residenciales

e Actividad I.7b: Auditorias en edificios publicos

e Actividad Il.7c: Eficiencia Energética en manejo de flotas
Actividad I1.8: Unién Europea — Argentina Matchmaking event

La elaboraciéon de este Diagndstico, se enmarca dentro de la Actividad 1.1. en la que se
desarrollara una propuesta de disefio de politica energética. Ese disefio puede resumirse en
torno a un conjunto de preguntas clave que guiaran el trabajo y que se resumen asi:

v' éde qué se parte?, es decir |a situacidn actual del pais o region;

v' ¢éaqué se aspira?, la situacidon deseada, vision u objetivo final que se pretende alcanzar;
y

v' écomo actuar?, el conjunto de estrategias sectoriales (conformadas por diferentes
acciones) que forman parte de la planificacion de las politicas publicas.

Estas preguntas pueden ser complementadas por aquellas que guian a la seleccidn de sectores
o subsectores prioritarios en los cuales actuar (¢donde?), la seleccidn de las lineas estratégicas
u acciones que pueden motivar el alcance de los objetivos (¢cédmo?), la identificacion de los
motivos por los cuales estas acciones no se implementan por parte de los actores, es decir las
barreras o problemas que se enfrentan (épor qué?), la identificacion de los instrumentos a
utilizar (écon qué?), qué acciones implementar (¢por medio de qué?), y de qué forma evaluar
(¢cdmo medir?).

El proceso de elaboracion del Plan Nacional de Eficiencia Energética (PlanEEAr) de la Actividad
1.1, se inicia estudiando la situacién de partida mediante la elaboracién de un diagnéstico de la
situacién actual de 19 sectores de la economia® que han sido definidos como relevantes por
parte de la Secretaria de Energia, entre los que se encuentra la Industria de la Ceramica Roja.

El objetivo de los diagndsticos es dar una caracterizacion preliminar de la situacién econémicay
energética, basados en informacidn existente sobre trabajos desarrollados por la Secretaria de
Gobierno de Energia y la opinidn de actores clave, para ser utilizados en el PlanEEAr y en la
elaboracion de escenarios socioecondmicos y energéticos. Estos diagndsticos energéticos seran
complementados, cuando sea posible, con la informacién del Balance Nacional de Energia Util
(BNEU) (Actividad 1.2) y diagndsticos energéticos (Actividad 11.5), en el marco de las redes de
aprendizaje.

Es importante destacar que, si bien se ha definido un contenido de méaxima de informacion a
recopilar durante estos diagndsticos, el alcance de los mismos, depende de la informacion
disponible y de la relevancia del sector en términos de consumo energético, emisiones o

2 Esos 19 sectores son: Sector Primario, Mineria, Produccidn de Petréleo y Gas, Sector Alimenticios, Textil,
Sector Papelero, Madera y Carpinteria, Sector Refinacidn petrolera y produccién de combustible nuclear,
Sector Quimico y Petroquimico, Sectores metales y no metales, Sector metalmecanico, Sector Automotriz,
Reciclado, Oferta de Electricidad, Gas Natural y Agua, Construccion, Comercio, Hoteles y restaurantes,
Transporte, y Administracidn publica, ensefianza, social y salud.
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variables econdmicas. Asi, no todos los diagndsticos sectoriales tienen el mismo grado de
detalle, desarrollo o profundidad de diagndsticos.

Respecto de la metodologia para la elaboracién de diagndsticos, la misma se basa en dos etapas.
En primer lugar, revisidn de escritorio de informacidn secundaria. En segundo lugar, en la
realizacion de entrevistas con actores clave o informantes calificados, y en la realizacion de
talleres de trabajo participativos.

Los diagndsticos permiten establecer el potencial de eficiencia energética y las medidas a
implementar para alcanzar estos potenciales. Luego, se realiza un andlisis de barreras para la
implementaciéon de dichas medidas. Esta etapa de andlisis de barreras en los sectores
priorizados para ser incluidos en el PlanEEAr debe ser realizada en conjunto con los actores, y es
una etapa de especial importancia ya que para que el Plan se encuentre bien disefiado los
instrumentos seleccionados deberan ser los adecuados para remover las barreras identificadas.
El Taller de discusion del mes de septiembre, en el que han participado las principales empresas
y cdmaras del pais, ha sido el cierre de esta etapa de diagndstico, por ello han sido de suma
importancia los debates relacionados con las potenciales medidas de eficiencia y las barreras
para su implementacioén.

Se espera que en el avance del proceso participativo, se elaboren Escenarios Socioecondmicos
y Energéticos (la situacidn deseada, vision u objetivo final que se pretende alcanzar) que serdn
modelados, con los que se simularan y cuantificaran los impactos de la implementacion de las
medidas de eficiencia finalmente adoptadas por los sectores en los procesos participativos del
proyecto.

El esquema légico adoptado en el que se insertan los diagndsticos es el que se representa en la
figura siguiente:

Esquema légico de trabajo, incluyendo diagndsticos/prediagnésticos
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A continuacidn, se presenta el documento sectorial elaborado. El mismo ya ha sido presentado
a la Cdmara Industrial de Ceramica Roja — CICIER, y a expertos sectoriales. Se incluyen las
medidas y barreras a la eficiencia discutidas en el Taller de la UIA del 19/09/2019.

2. Diagndstico Sector Ceramica Roja

Se analiza de manera preliminar la situacién tecnoldgica, econdmica, y energética de la industria
de la Ceramica Roja (CIIU 2692-3). Por su nivel de consumo energético, se ha considerado dentro
de esta actividad, la fabricacidn de ladrillos huecos en la Argentina.

Este estudio se basa en diferentes fuentes de informacion?, se espera sea complementado con:
entrevistas a los actores mas relevantes del sector?; los resultados de la encuesta industrial
(BNEU); las redes de aprendizaje/auditorias; y los talleres discusion y validacion.

3 Las principales fuentes consultadas han sido: Cdmara de Industria Ceramica Roja, Ministerio de
Hacienda, Subsecretaria de Programacion Microecondmica, Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva, INDEC, Observatorio del Empleo y Dindmica Empresarial (OEDE) del Ministerio de
Trabajo, webs empresariales, bibliografia nacional e internacional citada en el informe, informacion de
Cammesa, ENARGAS, DOE, EUROSTAT (Statistical office of the European Union), etc.
4 Este documento incluye las valiosas apreciaciones recibidas en oportunidad de la reunién mantenida el
21/01/2019 con Atilio Tassara gerente de la CICIER.
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Se presentan para el sector, las principales medidas de eficiencia energética posibles de aplicar,
y las barreras y condiciones habilitantes para la formulacién del Plan de Eficiencia Energética®.

Finalmente se presenta un listado de las empresas mds grandes que seran encuestadas en el
marco de la realizacién del Balance Nacional de Energia Util.

Este documento, junto con otras actividades, contribuira a la elaboracion de Escenarios
Socioecondmicos y Energéticos Sectoriales Tendenciales y de Eficiencia al 2040.

2.1. Ciclo Productivo

El proceso productivo de la cerdmica roja se obtiene a partir de las siguientes materias primas:
materiales plasticos (distintos tipos de arcillas conteniendo dxido de hierro; materiales no
plasticos: desgrasantes (arenas, reducen la excesiva plasticidad de algunas arcillas), material
fundentes (para reducir la temperatura de coccidn ya que bajan el punto de fusién del material).

Las etapas son las siguientes:

v" Preelaboracién y acopio en silo: Mezclado de arcilla con otros productos (arenas,
desgrasantes; extracciéon de impurezas con imanes; amasado y con agregado de
humedad; extraccidn mediante rotofiltrado de cualquier otra impureza;

v" Acopio por 7 ds

v" Laminado y amasado final: Laminado refinamiento de la mezcla (1 mm); Amasado final
con agregado de agua

v" Extrusién y corte de ladrillos: extrusora potente maquina que comprime el barro y
expulsa una barra; cortadora moderna con molde. Cortadora multiple accionada
mediante sensores optoeléctricos, la programacion de la distribucion del material sobre
las estanterias del secadero y el ascensor de carga de estanterias se realiza por procesos
totalmente automatizados .

v' Secado: extraccién de la humedad del moldeado en un secadero con ventilacién
permanente y presién controlada, se va aumentando la temperatura gradualmente
hasta eliminar toda la humedad (16hs). El secadero tunel mantiene un ciclo de secado
mediante un proceso de regulacidn, movimentaciéon automatizada y quemadores en
vena de aire, que permiten obtener un bajo consumo energético

v' Apilado y carga de horno: Se descarga el secadero y una apiladora va apilando los
ladrillos dentro del horno; el proceso de Coccién (Horno llega a 850-9502C ): los ladrillos
son precalentados, cocinados, y enfriados hasta temperatura ambiente

v Estibado y distribucion.

Esquema productivo

5> Se incluyen resultados preliminares de las discusiones llevadas a delante en el taller de la UIA, y otros
encuentros sectoriales, como las redes de aprendizaje.
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6. Subsequent treatment

2.2, Principales empresas de la cadena segun eslabon

El nimero de empresas del sector ha mostrado una pronunciada tendencia a la baja lo cual
puede dar indicios de concentracidn empresaria, o de incorporacion de tecnologia que sustituye
mano de obra. De hecho, 17 empresas que representan el 95% de la produccién nacional de
ladrillo hueco. El resto son empresas mas primarias, o de menor envergadura (PYMEs). Muchas
son de caracter familiar, y de capital nacional.

Segun CICIER, en general las mas grandes son empresas muy modernas (salvo unas pocas
excepciones)®. La maquinaria en general es toda importada, sobre todo para usos relacionados

con el consumo de gas, no asi para el uso de electricidad.

La utilizacion de la capacidad instalada del sector rondd entre 2017 y 2018 el 73%.

6 Sin embargo, ello no garantizaria el uso eficiente de la energia, ya que de por si la incorporacién de
tecnologia nuevo no dice nada respecto de modalidades de uso, falta de automatizacion, etc. De hecho
alguna empresa se encuentra certificada con la ISO 9000, y pareceria que sélo ha sido asi por necesidad

crediticia.
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Tabla 1. Empresas del sector

Empresa
Cerro Negro P.I. Olavarria
Palmar

Later-Cer

Ceramica Del Norte
Ceramica Fanelli
Ceramica Ctibor
Ceramica Cunmalleu
La Pastoriza

Cerro Negro (Cédoba)
Loimar

Palmar Mar Del Plata
Ceramica Martin
Terrabrick

Cormela S.A. (Cerro Negro)
(Campana)
Ceramica Quilmes

A continuacidn se presentan algunos detalles detectados de las empresas del secto:

1) Canteras Cerro Negro S.A. Thames Office Park e Edificio B * Piso 1 ¢ Colectora
Panamericana Oeste 1804 e Villa Adelina « B1607EEV  San Isidro ¢ Prov. de Buenos
Aires Tel. (011) 2152-6030 - www.cerronegro.com.ar
Olavarria, Provincia de Buenos Aires. PORCELLANATO, TEJAS Y LADRILLOS
Campana, Provincia de Buenos Aires. LADRILLOS

2) Ceramica Ctibor S.A. Ruta 2 Km 55y Av. 520 ¢ 1903 ¢ Abasto ¢ Parque industrial (1998)
La Plata Tel. (0221) 4915555 e Fax. (0221) 4915556. www.ceramicactibor.com.ar -
info@ceramicactibor.com.ar.
Certificacion: Estan trabajando para certificar las normas ISO 9001/2008, que aplica a los
sistemas de gestion de calidad (SGC). Tienen laboratorio de ensayos. En 2003, cambio a mas
ladrillos, en 2005 ampliaron secaderos, luego horno. (18000 ton/mes) en 2010, se hizo una
segunda linea de produccién para ladrillos portantes de medidas variables.
http://www.ceramicactibor.com.ar/multimedia.php

3) Ceramica Cunmalleu SA Acceso Bilo 1500 — Allen — Prov de Rio Negro (0298) —
4452664/5 - www.cunmalleu.com.ar - info@cunmalleu.com.ar.

4) Ceramica del Norte SA Av. José Artigas 252 — (A4406KCP) Salta — Prov. de Salta (0387)
428-0680. www.ceramicadelnorte.com
Cinco Plantas de Produccion (capacidad instalada de 7500 ton/dia) en la ciudad de Salta,
actualizadas y equipadas con los ultimos procesos y adelantos tecnoldgicos, a la altura de las
mejores plantas a nivel mundial. 2700 toneladas diarias de productos cerdmicos.

Eficiencia Energética en Argentina - 10
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5) Ceramica Fanelli SA. Av 66 N2 4132 e/177 y 179 — Los Hornos — (1900) La Plata — Prov.
de Buenos Aires. (0221) 450-5444. www.ceramicafanelli.com -
info@ceramicafanelli.com.

En 2014: Ceramica Fanelli junto al Grupo Later Cer y Cerdmica Quilmes ampliaron la planta por
tercera vez. 50000 tn/mes o afio?

6) Ceramica Martin S.A. Planta Industrial: José |. Rucci 3760 e Isidro Casanova ® Prov. de
Buenos Aires Prov. Bs. As. Tel. (011) 4669-8001 www.ceramicamartinsa.com -
consultas@ceramicamartin.com

Dos lineas de produccion independiente, automatizadas. Tecnologia nacional. Thermobrik (j!
Ahorro 20%).

7) Ceramica Quilmes SA. Calle 321 (Ex Cuelli ) N2 4060 — Quilmes — Provincia de Buenos
Aires (011) 4250-1020/1029 www.later-cersa.com.ar -
consultas@ceramicaquilmes.com.ar

Grupo UNICER (desde 1995)

&*'CANUELAS

8) Ceramica Rosario S. J.B.Molina 2670 — (2000) Rosario — Prov. de Santa Fé (0341) 454-

2145/1578.
9) Ceramica Santiago SA. Av. Solis y Santa Fé — (G4204BQS) Santiago del Estero — Prov. de
Santiago del Estero (0385)-4313134. WWW.ceramicasantiago.com -

info@ceramicasantiago.com
En Febrero del 2008 la automatizacion de la fabrica era una realidad y hoy se encuentra en
pleno funcionamiento. 350 toneladas diarias, lo cual equivale a una media de producciéon de
10.000 toneladas brutas mensuales.

10) Industrias Chirino S.A. www.industriaschirino.com.ar - ventas@industriaschirino.com.ar
En 2013 se moderniza la planta, que cuenta hoy con maquinas automatizadas y con un
horno tuinel de ultima generaciodn, triplicando la produccidn y logrando disminuir el
consumo de energia un 50%. 3 millones ladrillos/mes. Moderno.

11) La Pastoriza S.A. Av. del Libertador 6680 - P11 ¢ C1428ARW — CABA. Planta Industrial:
Panamericana ¢ Ramal Campana ¢ Km 70 - Prov. de Buenos Aires Tel. (011) 4781-
0428/6420. www.lapastoriza.com - info@lapastoriza.com. Poca info.

12) Ladrillos Ceramicos Spegazzini S.A. Au Ezeiza- Cafiuelas Km 43,5 / colectora esq.
Pitdgoras 1813. Carlos Spegazzinni e Prov Bs. As. Tel. (02274) 430154
www.ceramicosspegazzini.com.ar ¢ info@ceramicosspegazzini.com.ar. Nada.
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13) Later-Cer SA. Calle 12 N2 1450 — Pque. Industrial Pilar — Ruta 8 Km 60 — Pilar — Prov. de
Buenos Aires Tel. (0230) — 466-9900. www.later-cersa.com.ar - consultas@later-
cersa.com.ar. Moderna asociada con Quilmes.

14) Loimar S.A. Juan B. Alberdi 431 ¢ Olivos. Tel. (011) 43220-5000. www.loimar.com -
ventas@Iloimar.com.

15) Palmar S.A. Av. Piero Astori 1398 — B2 Palmar — (5012) Cérdoba — Prov. de Cordoba,
(0351) 496-1314. www.palmarsa.com.ar - info@palmarsa.com.ar. Palmar Mar del Plata
S.A. Av. F s/n2 Chapadmalal ¢ Prov. de Bs. As. Tel. (0223)-4642163 / 4642182.
www.palmarmardelplatasa.com - palmarmardelplata@hotmail.com (suma a Latercer).
50000 tn/ mes
http://www.palmarsa.com.ar/novedades/costo-materiales-en-construccion-con-ahorro-
energetico.html#.XEE6qVxKjlU

16) Terrabrick S.A. Planta Industrial: Ruta 8 e Panamericana ® Ramal Pilar Km 64 ¢ Colectora
mano a CABA e Pilar e Prov. de Buenos Aires. Tel. (0230) 4441037.
www.terrabrick.com.ar ¢ consultas@terrabrick.com.ar

2.3. Evolucion del nivel de actividad

En base a datos del INDEC, el sector “Fabricacion de productos de cerdmica no refractaria para
uso estructural y no estructural” representé hacia 2017 el 0,9% del valor agregado total de la
economia argentinay el 3,1% del valor agregado de la industria manufacturera. Segun datos del
2004, la actividad 2692 representaba el 0.06% del VAB del Sector Industrial.

La principal actividad es la fabricacidon de ladrillos huecos: segin INDEC, un promedio de 720
millones (promedio 5 kg/ cada uno) en los Gltimos afios (sélo para consumo interno’), la que se
ha mantenido relativamente estable durante los ultimos 4 afios. Con informacién a octubre
2018, se espera que el afio finalice con una variacién ligeramente positiva. Entre 2015 y 2018 se
habria registrado un crecimiento acumulado del 3,5%.

7 El 85% es para construccidn del sector privado.
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Grafico 1. Produccion de Ladrillos Huecos

Produccion de ladrillos ceramicos huecos
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Fuente: INDEC, produccion fisica

El sector empled en 2017 un total de 11.200 personas (puestos de trabajo registrados) lo cual
profundizdé una tendencia a la baja que se registra desde 2011. En términos de peso en la
economia, el sector representa menos del 1,0% del total de empleos de la industria
manufacturera y menos el 0,2% del empleo total del pais. Por su parte, la dindmica del empleo
formal en el sector ha sido mucho peor que la del empleo total y la del empleo manufacturero.
Mientras que entre 2008 y 2017 sendos conjuntos mostraron variaciones positivas, el empleo
del sector cayé cerca del 12%. Posibles causas: mejoras tecnoldgicas, automatizacion,
concentracion empresaria con caida del nimero de empresas de la rama?

Grafico 2. Empleo registrado en el sector (en cantidad, como % de la industria y como % del
total)
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Aclaracién: Se tomaron en cuenta los sectores Fabricacién de productos de ceramica no refractaria para
uso no estructural (CllU: 2691) y Fabricacién de productos de arcilla y ceramica no refractaria para uso

estructural (2693).

Fuente: Elaboracion propia en base al Observatorio del Empleo y la Dinamica Empresaria (OEDE) —
Ministerio de Produccién y Trabajo.

Grafico 3. Evolucion del empleo registrado en el sector. 2008=100
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Fuente: elaboracion propia en base al Observatorio del Empleo y la Dindmica Empresaria (OEDE) —
Ministerio de Produccién y Trabajo.

2.4. Consumos energéticos, benchmarking

En base a informacién de CAMMESA y ENARGAS, se han estimado consumos energéticos por
empresas. La tabla siguiente resume para las principales empresas productoras de cerdmica roja
los consumos energéticos recopilados. En funcién de la informacion disponible se ha estimado,
en donde no hay informacion, que el consumo eléctrico ocupa alrededor del 10% de consumo

energético total.

Tabla 2. Consumos en fabricantes de ladrillos ceramicos

% de Electrica/l 2017 EE 201760 | Hni7eeq | 2017606 SUMA GJ
Empresa Energia Total MW h miles m3
Cerro Megro P.1. Olavarria 10,4% 30133 26932 108365,6 935124 1043485,6
Palmar 9,3%)| 24305 24600 87445,6 854372,8 941318,4|
Later-Cer 13,5% 33829 22383 1217544 777387,2 899141,6
Ceramica Del Norte 2,6%) 6152 24251 22175,2 842239,2 8644144
Ceramica Fanelli 13,7% 27437 17925 987424 622579,2 7213216
Ceramica Ctibor 11,0% 15619 13076 56065,6 453964 510448
Ceramica Cunmalleu 8,0%)| 11004 13109 39748 455219,2 494967,2
La Pastoriza 14,1% 17524 11089 63178,4 384928 448106,4|
Cerro Negro (Codoba) 13,0% 12850 3826 46024 306687,2 352711,2
Loimar 10,8% 9256 7936 33472 275725,6 308779,2
Palmar Mar Del Plata 1,3%) 584 7091 3347,2 246437,6 249784,8
Ceramica Martin 8,1%) 4720 5579 171544 193719,2 210873,6
Terrabrick 2,0%) 1210 5900 4134 205016 2059200
Cormela 5.A. (Cerro Negro) (Campana 0,0%]- 5506 0| 191208,8 191208,8
Ceramica Quilmes 10:0,0%, 15613]- 56065,6 o 56065,6

TOTAL 210636 194203 7577224 6744608 75023304
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Fuente: Elaboracidn propia en base a Cammesa y Enargas.
El grafico siguiente presenta la estructura de los consumos energéticos de electricidad (10%) y
gas natural (90%). Segun CICIER, no utilizan residuos como combustible alternativo por una

cuestion de limpieza del equipamiento.

Grafico 4. Estructura estimada del Consumo energético de la industria de la Ceramica Roja
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Fuente: Elaboracion propia.

Los 7,5 millones de GJ, equivalen a los 179 ktep de consumo total, que representan el 1,4 % del
total consumido por toda la industria, segin se observa en la figura siguiente.

Grafico 5. Estructura del Consumo Energético de la Industria Manufacturera
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Fuente: Elaboracion propia.

Es importante considerar que una fabrica tipica generalmente produce varios tipos de
productos, y utiliza diferentes insumos para cada uno. Si bien se puede conocer el consumo
de energia especifico de diferentes tipos de productos, el consumo anual total generalmente
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fluctua dependiendo de la estructura de produccion. También hay diferencias en los tipos de
produccién y los subprocesos involucrados. No deben dejar de considerarse los diferentes
aspectos de macroeconomia en la que se insertan los sectores analizados. En conjunto, estos
factores hacen que la evaluacion comparativa entre diferentes plantas/empresas sea un
desafio.

Se ha estimado en funcidn del consumo energético total y de las toneladas de ladrillos
producidas un consumo especifico medio de 2.0914 GJ/ton.

Nota metodoldgica para la estimacion de ahorro energético por benchmarking:

Calculo del consumo especifico por planta/empresa/rama como el cociente del consumo neto de energia
(1) y la produccién (2) para un mismo afio (en este estudio el afio 2017). Estimacion del nivel de benchmark
adecuado con el cual se lleva adelante la comparacidon del consumo especifico obtenido en (3). La
comparacion del indicador de consumo especifico de determinada planta industrial, empresa o rama con
un nivel de benchmark correspondiente a tecnologias actuales requiere considerar limites del sistema,
procesos industriales, insumos y productos que sean efectivamente comparables (e.g. nivel de benchmark
CT “Current Technology” del DoE). Usualmente, los niveles de benchmark vienen desagregados por
subproceso, tipo de tecnologia y producto de tal forma que sea posible reconstruir un indicador de
consumo especifico que sea comparable con el proceso nacional a nivel de una planta industrial o una
empresa, o que al menos pueda representar el promedio de la situacion de una determinada rama
industrial. En el caso de niveles de benchmark que estan asociados con cambios tecnoldgicos profundos,
los procesos no necesariamente son equivalentes a los utilizados actualmente a nivel nacional, aunque
debe haber coherencia en los productos y los limites del sistema a analizar. Estimacion del potencial de
ahorro de una planta/empresa/rama. Ejemplo, con una actividad cuya produccion fisica se expresa en
toneladas: Potencial de ahorro (GJ/afio) = [CE (GJ/ton) — CEbench (GJ/ton)] x Produccién (ton/afio), Donde:
CE es el consumo especifico de la empresa en energia neta por unidad de producto (4), y CEpench €s el
consumo especifico del nivel de benchmark (5).

El potencial de ahorro puede ser expresado también como % del consumo neta de energia de cada rama,
o como % del consumo del sector industrial en su conjunto.

En el grafico siguiente se presenta un promedio internacional creciente del consumo especifico
con la produccién acumulada, hasta alcanzar casi los 7 GJ/ton para el 80% de esa produccién.
Por otro lado, se presenta una estimacion del valor medio unitario internacional para un
escenario de eficiencia energética que alcanzaria los 3,31 GJ/ton.
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Grafico 6. Consumo energético internacional por unidad de producto

B.00

6.00

4.00

2.0 4

Specific energy consumption [G1fton]

0.00

Internationl BAT Value = 3.31 GJ/ton

0o 01

02 03

Cumulative production volume share

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

09 10

Fuente: Osama AMR, Soliman Fatheya. 2016. Benchmarking Report of the Ceramics Sector. United
Nations Industrial Development Organization.

La tabla siguiente ilustra sobre la evolucion observada del consumo energético unitario medio
en Europa que ya alcanza un valor de 2,31 GJ/ton en 2003.

Tabla 3. Specific energy consumption in the ceramics industry in Europe

Sector Unit | 1080 | 1085 | 1000 | 1005 | 2000 | 2002
Brick and roof files GIt | 265 [ 245 | 210 | 206 [ 238 | 131
Wall and floar files Gt [ 1178 [ 916 [ 676 | 545 | 574 | 380
Refractory products GIt | 488 [ 406 | 6351 | 401 [ 341 | 357

Fuente: UE. 2007. Ceramic Manufacturing Industry. August 2007.

En esta tabla se presentan los consumos especificos energéticos por tonelada de ceramica roja
cocida en tres empresas del Reino Unido, que incluyen todas las fuentes.

Tabla 4. Consumos especificos energéticos de ceramica roja cocida (tres empresas del Reino
Unido)

UK Glfton

El

E2

2,75

2,73

Fuente: Industrial Energy Efficiency Accelerator. 2012. Guide to the brick sector Carbon Trust’s Industrial
Energy Efficiency Accelerator (IEEA).
www.carbontrust.com/media/206484/ctg043-brick-industrial-energy-efficiency.pdf

En el Gréfico siguiente se resumen los principales valores recopilados:

Grafico 7. Benchmarking de consumos especificos en produccion ladrillera
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Fuente: Elaboracion propia en base a estimaciones y bibliografia citada.

Se observa que los consumos nacionales, son menores que los que indica la bibliografia
internacional. Sin embargo, se podria pensar que no todas las empresas se encuentran en los
niveles tecnolégicos mds avanzados, y que se podrian estar subestimando consumos
energéticos ya que, en base a la investigacion realizada, no se ha podido acceder a lainformacion
completa del sector. Por ello, se realizan las siguientes hipodtesis:

v’ Se estima que se podria estar autoproduciendo energia eléctrica (no hay
informacioén)

v" No se dispone de toda la informacién en cuanto a compras de energia eléctrica a
distribuidores, sélo al Mercado mayorista.

v" Se desconoce el uso de residuos con fines energéticos

v" Se desconoce el consumo de otras fuentes energéticas, sobre todo en aquellos
establecimientos no conectados a la red de GN.

v En general las empresas no estan certificadas con normas de calidad.

Todo ello podria indicar posibles consumos energéticos superiores a los estdndares
internacionales.

Entonces la estimacion del potencial de ahorro, para este sector, no es posible, debido a los
datos insuficientes disponibles como para extraer conclusiones. Para realizar una comparacion
mas adecuada seria necesario contar con informacién detallada por planta del tipo de proceso
utilizado, cantidad de productos e insumos energéticos para un afo de referencia. También en
cuanto a la energia consumida es necesario conocer los niveles de autoproduccién eléctrica, los
residuos utilizados con fines energéticos u otras fuentes energéticas, sobre todo en aquellos
establecimientos no conectados a la red de GN. Como consecuencia de esas falencias, las
estimaciones preliminares, segln se ha visto, sitian a la Argentina en niveles por debajo del
consumo especifico de otros paises mas avanzados, lo cual es llamativo.

Segun el Ing. José Luis Larrégola, aun sin esas inversiones, y solamente con automatizaciones
y cambios de modalidades de funcionamiento se podrian lograr rapidamente ahorros del 4%

del consumo eléctrico, del 8% en consumos térmicos.

Con respecto a los Costos energéticos, si bien no se ha podido dar aln con una estimacion de
costos energéticos precisa y actualizada dentro de la industria de ladrillos, en opinién del
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experto sectorial José Luis Larregola, se pueden estimar que entre un 15 y un 30% de los costos
operativos, pueden asignarse a la energia.

3. Potenciales medidas de eficiencia y sus barreras

3.1. Medidas de eficiencia

Una identificacién preliminar de posibles oportunidades de mejora del desempefio energético
de una planta, indica los siguientes posibles tipos de medidas:

Categoria 1, acciones de gestion (cambios en la forma de hacer las cosas, cambios culturales,
automatizacion de procesos, ordenamiento horario, etc.), con baja o nula inversion;

Categoria 2, inversiones intermedias, mantenimientos de fondo, reparaciones importantes y/o
modificaciones en planta;

Categoria 3, cambios tecnoldgicos en los procesos productivos. Este ultimo tiene asociado
inversiones importantes.

En el caso del sector de ceramica roja, se han detectado (en diferentes fuentes bibliograficas®)
las siguientes medidas, que clasificaremos segun las tres categorias propuestas (sin un orden de
prioridad en particular):

v' Categoria 1, acciones de gestidn: Incorporacidn de sistemas de censado,
automatizacién y control de consumos energéticos y de control integral de la planta
(medida cuyo costo es bajo, y podria estar generando ahorros iniciales importantes
tanto en electricidad como en consumos térmicos del orden del 4% y del 8%
respectivamente); automatizacion de secadero; régimen de funcionamiento de
hornos cercano a la capacidad de disefio; minimizar tiempo de espera entre etapas
de secado y horno.

v' Categoria 2, inversiones intermedias: instalacién de medidores de energia;
Instalacion de caudalimetros de gas; mejoras y mantenimiento preventivo;
penetracion de combustibles alternos, renovables en iluminacién; Mejora en
recubrimiento refractario, aislaciones y sellos de los hornos; Utilizacién de
guemadores con premezcla aire/combustible; Alimentador automatico de
combustible e inyeccidn forzada de aire; Instalacidon de variadores de velocidad en
ventiladores de hornos; Compensacién de Energia reactiva; Cambios de tecnologias
de lluminacidn; Implementar, donde no existan: Sistema de gestion ambiental 1ISO
14,001, gestion de calidad I1SSO 9,000, gestién de la energia 50.001; Mejoras en la
molienda; Ventiladores eficientes para el precalentamiento; recuperacion del
excedente de calor de los hornos; Formacidn de productos con menor contenido de
humedad (reduce secado); Apagado automatico de la planta cuando termina la
produccién; Control automatico de compresores

v'  Categoria 3, cambios tecnoldgicos en los procesos productivos: Mejora del disefio
de hornos y secaderos y sistema de control; instalacidon de inverter en secadero;
Reciclaje de los productos generados dentro del proceso o recuperacién de
deshechos externos; cogeneracidon/plantas combinadas de calor y energia;

8 MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL Y MARINO. Mejores Técnicas Disponibles de
referencia europea Sector de la fabricacion ceramica. Documento BREF. Serie Prevencién y Control
Integrados de la Contaminacién (IPPC) Madrid, 2011. Pag 97 proceso.
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utilizacion de boquillas de extrusion de materiales con menor desgaste;
Recirculacién de alta velocidad en el secador.

A continuacién, se resumen las medidas de eficiencia, discutidas y aprobadas en el taller
realizado en la UIA el 17/09/2019.
Tabla 5. Medidas de Eficiencia Energética discutidas por los actores del sector Ceramica Roja

RAMA

CERAMICA
ROJA

3.2.

CATEG.

(UIA).

MEDIDA DESCRIPCION / COMENTARIO uso
ENERGETICO

Minimizar tiempos, espera entre etapas

Acciones en Motores Recambio o adquisicion de Comentario: Es caro pero es un camino a seguir a
motores de alta eficiencia medida que se van quemando.

Acciones de medicion / generacion de informacion:  Medir para conocer donde se puede mejorar el gasto.

Instalacion de medidores intermedios

Acciones de automatizacion en apagados de quipos.  Implementacion de Time-off en automaticos

Se pretende remover de esta forma un problema con
el convencimiento del personal de apagar los equipos

Utilizacion de aditivos con poder calorifico

Acciones de automatizacion en procesos Secaderos, hornos, etc.

Barreras a las medidas de eficiencia

éComo se identifican barreras en el marco del PlanEEAr?

La metodologia utilizada en el marco de este proyecto para la identificacion de las barreras
cuenta con dos fases, una de revisién de escritorio y otra de trabajo de campo participativo
mediante encuestas semiestructuradas, entrevistas en profundidad y talleres participativos con
grupos de trabajo (focus group).

A estos fines se han realizado una serie de entrevistas en profundidad con los principales actores
identificados y se ha implementado una encuesta semiestructurada y direccionada a través de
las principales cdmaras de los sectores y de informantes clave® Esto ha permitido avanzar en
una primera identificacion de las barreras a nivel sectorial (a un nivel simplificado aun), con el
fin de trabajar sobre las mismas en los talleres.

% https://forms.gle/g6hqn20VW1c9uQvE9.
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Asi mismo, una vez que las barreras han sido identificadas es fundamental poder identificar
cuales son las barreras claves y cudles no. Este proceso se realiza en el marco del taller de trabajo
(17/9/2019), y en los de 2020.

éQué se ha identificado hasta el momento?

Los resultados preliminares, en el sector de ceramica roja, muestran que:

v

v

<

AR Y N N N N N NN

Existe una preocupacién por el tema energético porque luego de la devaluacion se les
incrementaron los costos.

El costo de la energia para producir ha subido aproximadamente un 300% en los
ultimos 3 afios.

Segun los desarrollos tecnoldgicos detectados, se estima que las plantas disponen de
jefes de mantenimiento y/o técnico permanente en planta.

En general las empresas no estan certificadas con normas de calidad

En general son empresas muy modernas.

17 empresas que representan el 95% de la produccién nacional de ladrillo hueco.

Alto porcentaje de PYMES

No se realizan generalmente mediciones de consumo de energia

Al ser PYMES no cuentan en general con personal especialista en el area de energia
Ninguna empresa ha implementado SGEn

No se han hecho auditorias energéticas

La concientizacién sobre la relevancia y necesidad de mejorar la EE podria ser una de las
barreras de mayor relevancia.

Como resultado de las discusiones llevadas adelante en el Taller de la UIA, se presenta en la
tabla siguiente con el resumen de las principales barreras y condiciones habilitantes para la
formulacién del Plan de Eficiencia Energética en el grupo de Ceramica Roja/Vidrio/Cemento.

Tabla 6. Barreras a la implementacion de Medidas de Eficiencia Energética en Ceramica,

vidrio y cemento (UIA)

SECTOR CATEGORIA BARRERA DESCRIPCION / COMENTARIOS
FINANCIAMIENTO Alss e e Enancmients
ECONOMICAS O DE MERCADD

(ERAMICA

\IDRI0 l (MO commsie (oherenci et s enengsy el

Ft e oenthos s oo B )

P ffrcesecos enl prcesg

, | i, 3 s o medoamlent 0 g 0 con
CONCIENTZACION imiiete ;
B

INSTTUCIONALESY i capactconen cuetion por it
REGULATORIAS dluns neftucon como el T
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ANEXO 1. EMPRESAS A ENCUESTAR EN EL MARCO DEL BNEU

Listado de Establecimientos a encuestar

Muestra Empresa
mg Cerro Negro P.l. Olavarria
mg Palmar
mg Later-Cer
mg Ceramica Del Norte
mg Ceramica Fanelli
mg Ceramica Ctibor
mg Ceramica Cunmalleu
mg La Pastoriza
mg Cerro Negro (Cédoba)
mg Loimar
mg Palmar Mar Del Plata
mg Ceramica Martin
mg Terrabrick
Cormela S.A. (Cerro Negro)
g (Campana)
mg Ceramica Quilmes

G: grande, mg: muy grande
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